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INTRODUCAO



RESUMO

A inovacdo marca diversos momentos histéricos por ter revolucionado inumeros
processos, e atualmente a tecnologia esta relacionada com quase todas as
acOes produtivas. Esse tema esta inundando o agronegdécio, com expansao para
a agricultura familiar, que estruturalmente possui uma dinamica diferente para a
insercdo de novas tecnologias, comparado as grandes cadeias agroindustriais.
Neste contexto, o presente curso tem por objetivo apresentar as aplicacfes de
inovacado tecnoldgica e social na agricultura familiar e desafios para sua
implantacdo a partir de experiéncias e de casos em destaque na América Latina
e Caribe. Especificamente, fomentar o ecossistema de inovagédo para atores
envolvidos na agricultura familiar e incentivar o uso de novas tecnologias como
plataforma de oferecimento de servigco; de conexdo com o0 mercado e de
gualidade de vida. Portanto, esse curso ira discutir o uso de novas tecnologias
na agricultura familiar; entender o que é inovacdo tecnoldgica e social e suas
distintas possibilidades; visualizar diferentes politicas publicas que podem
auxiliar no processo de inovacédo; comprender as diferentes trilhas de inovacao
para agricultura familiar através da gestdo, producdo e marketing; pensar em
agregar valor através da agroindustrializacdo, agroturismo e agroeventos
(AVAAA); e entender como usar as tecnologias digitais.

PALAVRAS-CHAVE: Inovacgéo Tecnologica; Inovacdo Social; Agricultura Familiar.
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Muito se fala sobre a cultura da inovagao e o
dominio da tecnologia sobre as interacdes
humanas. A inovacdo marca diversos
momentos histoéricos por ter revolucionado
inUmeros processos, e atualmente a tecnologia
estd relacionada com quase todas as acdes

- o produtivas
- o

A chamada industria 4.0 é uma mescla entre producdo, maquinas inteligentes,
processos e sistemas que resultam em uma rede sofisticada interconectada. E
através dessa conexao, todas as unidades produtivas na economia criam uma
virtualizagcdo do mundo real em um grande sistema de informagcdo. Esse tema
estd inundando o agronegdécio, com expansdo para a agricultura familiar, que
estruturalmente possui uma dinamica diferente para a insercdo de novas
tecnologias, comparado as grandes cadeias agroindustriais.
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OBJETIVO DA UNIDADE

O curso tem por objetivo apresentar as aplicacdes de inovacao tecnoldgica na
agricultura familiar e desafios para sua implantacéo a partir de experiéncias e de casos
em destaque na América Latina e Caribe. Especificamente, fomentar o ecossistema de
inovacdo para atores envolvidos na agricultura familiar e incentivar o uso de novas
tecnologias como plataforma de oferecimento de servi¢co; de conexdo com o mercado e

de qualidade de vida.

Objetivo 1

Discutir o uso de novas tecnologias na agricultura
familiar;

Objetivo 2

Entender o que é inovacao tecnolégica e social e
suas distintas possibilidades;

Objetivo 3

Visualizar diferentes politicas publicas existentes que
podem auxiliar no processo de inovacao;

Objetivo 4

Comprender as diferentes trilhas de inovacao para
agricultura familiar através da gestao, producao
e marketing;

Objetivo 5

Pensar em agregar  valor atravées da
agroindustrializacdo, agroturismo e agroeventos
(AVAAA);

Objetivo 6

Entender como usar as tecnologias digitais.




MAPA CONCEITUAL
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INOVACAO
TECNOLOGICA

A visdo da FAO para alimentos e agricultura
sustentaveis € um mundo no qual os alimentos
sejam nutritivos e acessiveis a todos e no qual a
gestdo dos recursos naturais preserva as
funcdes do ecossistema para apoiar a satisfacéo
das necessidades humanas atuais e futuras.

Para ser sustentavel, a agricultura deve atender as necessidades das geracdes
presentes e futuras, ao mesmo tempo em que garante lucratividade, salde ambiental e
equidade social e econbmica. A alimentacdo e a agricultura sustentaveis contribuem
para os quatro pilares da seguranca alimentar e para as trés dimensdes da
sustentabilidade a sequir:

Disponibilidade

Acesso

Utilizacao Ambiental

AIA Estabilidade 7
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A FAO desenvolveu um guia de 20 acbes para tomadores de decisdo. Essas acoes

surgem no contexto da Agenda 2030, que visa alcangar um desenvolvimento sustentavel
em que a alimentacdo e a agricultura, a subsisténcia das pessoas e a gestao dos
recursos naturais ndo sejam tratadas separadamente, mas como um unico tema. Essas
acoes sao:

5. Melhorar a 6. Proteger a agua 7. Promover a 8. Reduzir perdas,
satde do solo e e gerenciar a conservagao da estimular a
restaurar a terra. escassez biodiversidade e reutilizacdo e
proteger as funcgoes reciclagem e
dos ecossistemas promover o
consumo
sustentavel.

13. Prevencao e 14. Prepare-se e 15. Lidar e se 16. Fortalecer a
protecao contra responder a adaptar as resiliéncia dos
desastres: desastres. mudancas ecossistemas.
construindo climaticas.

resiliéncia.



http://www.fao.org/3/I9900es/i9900es.pdf

INOVACAO
TECNOLOGICA

A Acao 18 esta diretamente ligada a abordagem de
agricultura promovida e desenvolvida pela FAO,
que visa aumentar a produtividade e as receitas
agricolas de forma sustentavel utilizando
processos inovadores, ha tecnologia ou
socialmente.

Essas 20 acdes oferecem aos paises um fio condutor
gue une os diversos setores da agricultura a um
programa de desenvolvimento mais amplo em cada
pais, abrangendo a erradicacdo da pobreza, a geracao
de empregos, 0 crescimento nacional, a regeneracao
urbana e a riqueza em recursos naturais.

De acordo com Lai, Yusof e Kamal (2016), a inovacao
pode ser entendida como um novo conjunto de
produtos, processos e modificacbes que podem alterar
a rotina de uma organizacéo ou estabelecimento.

Portanto, para a agricultura familiar sustentavel busca-
se uma gestdo equilibrada dos recursos nas
esferas social, econdOmica e ambiental. E, nesse
contexto, a tecnologia pode ser uma ferramenta
importante para garantir a sustentabilidade da
agricultura familiar, socio ambiental e
economicamente.




ATIVIDADE 1

\ )

Quais sao as 20 agOes para tomadores de
decisbes, desenvolvidas pela FAO? Assinale a
alternativa que nao corresponde:

@ Facilitar o acesso a recursos produtivos,
financiamento e servicos.

m Fortalecer os sistemas de inovagéo.

I Capacitar as pessoas e combater a
desigualdade.

m Fortalecer a resiliéncia dos ecossistemas.
m Dar assisténcia aos comerciantes.

10
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DIVERSOS TIPOS DE
#% INOVACAO
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A inovacdo, normalmente, possui duas formas distintas
para que comece a ser implementada. A primeira é a
forma fisica, através de aglomerados produtivos, como as

N )‘% indUstrias e os polos tecnologicos. JA a segunda, é

- institucional, mas apresenta impactos significativos nas
; empresas, como isencao fiscal, apoio a Pesquisa e ao
) '1 ‘ Desenvolvimento, a aquisicdo de matérias primas, a
- :. qualificacdo da forca de trabalho, ao estimulo a
- cooperacao etc (Biard, 2011).
‘4
-
y 1 Isso também pode se repetir na agricultura familiar, a

inovacao na agricultura familiar pode acontecer através
do uso de novas tecnologias no plantio, na colheita por
exemplo. Mas também pode acontecer através da
juncao dos agricultores em redes de comercializacao;
na participacao em cooperativas ou associacdes de
produtores; ou na parceria com universidades e
centros de pesquisas, tanto publicos como privados.

”~
b |

]

[ ]

.- -

A inovacao vai além de novas ideias e inventividade, ela
também constitui a agregacao de valor nas ideias ja
existentes e sua implementacao. A inovagdo também pode
gerar um aumento de produtividade através da resolugéo de
problemas e necessidades que surgem na sociedade (Leal,
2018). Mas também inovacao pode acontecer socialmente,
nesse caso estamos falando de inovacao social, quando
agricultores familiares, por exemplo, se unem através de
associacOes e cooperativas para obterem melhor precos em
seus produtos e interacdes na comercializacdo. A inovacao

social pode justamente gerar mais inclusdo social ou até
inovar na questdo ambiental com praticas mais sustentaveis
ambientalmente.

12
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DIVERSOS TIPOS DE
#% INOVACAO

Para Zickiené e Tamositnas (2018), “a inovacdo é uma base para o crescimento,
estabelecimento de novos negécios e criacdo de novos empregos, que por sua vez,
gera renda pessoal e garante maior qualidade de vida”.

Segundo Vaccarezza (2011), a ciéncia e a tecnologia na

- , . . . .,

< América Latina ainda possuem inUmeras lacunas que
2 refletem no desenvolvimento dos seus paises. De acordo
- com o autor, a pesquisa cientifica e tecnoldgica nos paises

- O 50/0 latino-americanos possui uma forte dependéncia do
. ) Estado, fazendo com que tenham um impacto nos

- N investimentos, dado que gastam, em média, 0,5% do seu
| PIB em ciéncia e tecnologia, enquanto paises
desenvolvidos chegam a investir de 2% a 3% do PIB.

As tecnologias digitais na agricultura sédo transformadas dia ap6s dia em um processo
bastante acelerado, impulsionado por varios atores dos elos da cadeia de valor pela
dindmica de concorréncia. Os responsaveis pelas inova¢des geralmente estdo presentes
em 5 ndcleos: grandes empresas; startups; universidade e centros/institutos de
pesquisa; agéncias do estado, da sociedade civil e organizacdes corporativas e
investidores (Buainain, Cavalcante & Consoline, 2021). Mas temos que ressaltar que a
agricultura familiar também faz parte do que chamamos de sociedade civil e
também pode estar presente em organizacdes como cooperativas. Nesse caso, 0s
agricultores familiares também sao responsaveis por processos de inovacao
tecnoldgica ou de inovacao social.

Grandes Startups Universidadee Agencias Estado,
empresas p Centros/ sociedade e
Institutos corporagoes

Investidores

13
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Na agricultura familiar os paises latino-americanos
também apresentam dificuldades para a implementacao
de novas tecnologias. Macias Aragonés et al. (2020)
relatam que os maiores empecilhos sdo devido a idade
avancada da maioria dos produtores, baixa escolaridade,
falta de estrutura social e fatores governamentais. Além
disso, o autor destaca o baixo nivel de renda e o
pequeno porte das propriedades, que dificulta o
desenvolvimento para novos mercados, limita a
disponibilidade econémica para investir em novos
modelos de negadcios, principalmente pelo pouco acesso
ao credito, e a dificuldade de adaptacédo de tecnologias
para pequenas escalas.

De acordo com Souza et al. (2019), pode ser encontrado uma série de

condicionantes no uso das tecnologias na América Latina e Caribe, como mao de

obra, recursos financeiros, acesso a politica de crédito, infraestrutura regional, grau

de interacdo com cooperativas, grau de organizacdo dos produtores, entre outras.




INOVACAO QUE VAI
ALEM DO USO DA
TECNOLOGIA

Entretanto, a inovacao nao deve ser entendida apenas
como alta tecnologia, ou altos investimentos em P&D,
mas que deve ser levado em consideracao as
particularidades de cada setor, como nha agricultura
familiar, na qual demandas de pouco investimento
acarretam grandes mudancas na qualidade de vida
dessa populacao (Melo & Oliveira, 2020).

A inovacao tem feito parte da agenda de politicas publicas
do pais, mas ainda atrelado ao paradigma da complexidade
técnica. Incentivos a inovacdo sao importantes também
em outros contextos de utilizacao, que sao capazes de
contribuir contra a vulnerabilidade social da populacao,
seguranca alimentar, desperdicio de alimentos e outros
desafios globais (Escoffié, 2019)

Alguns produtores latino-americanos vém buscando superar
as dificuldades, implementado novas tecnologias em suas
rotinas. Neste curso iremos mostrar estas experiéncias e
incentivar iniciativas que envolvam novas tecnologias
como estratégia de solucdes, servicos e produtividade;
seja na conexao com o mercado, no gerenciamento de
processos, ha prestacao de servicos ou na jungao como
outros agricultores familiares.



H H
INOVACAO SOCIAL
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INOVACAO SOCIAL

Em concordancia com Do Adro e Fernandes (2020), a inovacao nao é
apenas projetos para solucionar problemas de competitividade de mercado,
de novas tecnologias para a medicina ou para a industria militar, a inovacao
estd também associada com solugdes para o enfrentamento de questbes
sociais, visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade, sendo esse
braco da inovagcdo nomeada como Inovacao Social.

Zickiené e Tamosiunas (2018) acrescentam que com o0 crescimento
econdmico a desigualdade social cresceu com o passar dos anos. Assim, a
Inovacadao Social tem como proposta abordar problemas existentes, como
agquecimento global, esgotamento de recursos naturais, exclusdo social,
desemprego e outros, visando prevenir o aprofundamento dessas
dificuldades no futuro.

Dias- Villavicencio (2020), em seu estudo entre Brasil e Paraguay,
expressa que familias de agricultores familiares estdo longe de possuirem
praticas sustentaveis de inovacdo e € necessario o incentivo de programas
de gestdo, juntamente em parcerias com universidades e centros de
pesquisa, que de acordo com Nascimento (2019), conseguem contribuir
com suporte tecnologico.

Em suma, o0s produtores devem participar de organizacgdes
sociais/cooperativas, que facilitam a comercializagcdo de produtos,
participacdo em eventos especificos e 0 acesso a novas tecnologias.




INOVACAO SOCIAL

A exemplo, o projeto UEL Campo Facil permite uma ponte entre os
estudantes da Universidade Estadual de Londrina-Parana-Brasil e os
agricultores familiares da regido. A proposta do projeto provoca ao mesmo
tempo inovacao no sistema educacional da universidade, proporcionando
visdo préatica aos alunos e também a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica mais adequada a esses produtores rurais, 0s quais os resultados do
estudo mostram a necessidade (Oliveira, Souza, Fonseca, Dias & Oliveira,
2017).

Nesta perspectiva, um consércio de nove parceiros da América Latina e
Europa, sob a coordenacdo da Universidade de Freiburg, da Alemanha,
realizou em Quito (Equador) o Projeto de Pesquisa ForLive, financiado
pela Unido Européia para analisar iniciativas promissoras locais de gestédo
florestal na regido Amazbnica da Bolivia, do Brasil, do Equador e do Peru,
a fim de identificar op¢Bes viadveis para que produtores familiares -
colonos, comunidades e grupos indigenas, aproveitassem Seus recursos
com maior eficiéncia e promovendo o desenvolvimento local.

Quase 100 pesquisadores, estudantes, técnicos e produtores familiares
geraram uma grande quantidade de informacdes e produtos com alta
relevancia, ndo somente para a ciéncia, mas também para os produtores,
para as organizagdes de desenvolvimento e para os tomadores de deciséo.
Com base nesta riqueza de informacdes empiricas e reflexdes conceituais
foi organizada uma sequéncia de eventos, nos quais mais de 500
especialistas, técnicos, tomadores de decisdo, produtores e estudantes
aproveitaram a oportunidade para refletir sobre os resultados do Projeto
ForLive e discutir uma visdo operacional sobre o desenvolvimento da
Amazobnia que faca uso apropriado do potencial social, econémico e
ecoldgico da populacao local e seus recursos.



https://www.cifor.org/publications/pdf_files/Books/BPokorny1401.pdf
https://www.cifor.org/publications/pdf_files/Books/BPokorny1401.pdf

INOVACAO SOCIAL

Além desses exemplos, existem outras parcerias
universidade-agricultores familiares de grande
importancia espalhados pelo Brasil e mundo,
como a Feirinha Solidaria, institucionalizada pelo
Centro de Incubacdo de Empreendimentos
Populares Solidarios (Cieps) da Universidade
Federal de Uberlandia, que tem como objetivo a
melhora na renda e superacdo da exploracdo dos
agricultores por meio do desenvolvimento de
conhecimentos, acfes e habilidades para a
ocupacdo de espacos no mercado (Roalcaba,
Betanho & Fernandes, 2020).

Em resumo, apés a década de noventa no Brasil, surgiram
cooperativas com base na agricultura familiar, que
possuem forte vinculo social e buscam agregar os
produtores em torno de um mesmo ideal. Essas
cooperativas auxiliavam os produtores na comercializagcéo
de seus produtos, compra de insumos diretamente da
industria, compartilhamento de maquinéario, criagcdo de
marca propria de origens organicas, novas técnicas rurais
de plantio e outras possibilidades (Silva Neto & Chepp,
2021). Acrescenta Schneider e Cassol (2013), que além
desses beneficios, as cooperativas organizam a cadeia
produtiva horizontalmente, prestam servi¢cos e fomentam o
acesso e adocéo a tecnologias



ESPACOS DE
CONVIVENCIA

0]
organizaram espagos de convivéncia e economia
solidaria para promover a venda de produtos sem
que haja exploragdo do produtor ou funcionarios.
Esses espagos possuem um café, mercearia e
feira com produtos organicos e artesanais a preco
de compra (https://www.institutochao.org/,
recuperado em 22 de agosto, 2021)
(https://www.institutofeiralivre.org/, recuperado em
22 de agosto, 2021).

Instituto Ché&o e o Instituto Feira Livre

21


https://www.institutochao.org/
https://www.institutofeiralivre.org/

ALFABETIZACAO DOS
DADOS E DO USO DA
TECNOLOGIA

AGRICULTORES
INVESTIGADORES

O Programa Colaborativo de Investigacdo de
Cultivos (CCRP) apoiado pela Fundacéo
McKnight propde uma abordagem de redes de
pesquisadores agricolas (RAIl). Essa pratica na
Bolivia mostra como ¢é possivel realizar
experimentos com pequenos agricultores, em
gue cocriacdo e troca de conhecimento estao
sendo buscadas para obter melhores
resultados, aplicaveis aos contextos em que
vivem. A experiéncia consiste em definir
processos participativos com a identificagcao de
problemas; acordos sobre como, quando e onde
investigar; desenvolvimento de ferramentas de
recolha de dados; implementacdo em campo;
processamento e analise. Todos 0s passos sédo
feitos em conjunto, respondendo a contextos
sociais especificos (Alvarez, Rojas, &
Barahona, 2021).




ATIVIDADE 2

Sabe-se que a inovacgao vai além de novas ideias
e inventividade e que pode vir de ideias ja
existentes, nova maneira de implementacdo ou a
busca de solugbes para o enfrentamento de
guestbes sociais. Em relagdo a esse ultimo
exemplo, qual o nome desse tipo de inovagéo?

Inovagéo tecnologica

Inovacao para agregar valor

[
|
I Inovacéo Social
B Inovagdo ambiental
|

Inovagéo econdmica



POLITICAS PUBLICAS
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12188.htm
https://www.conab.gov.br/precos-minimos
https://www.fnde.gov.br/programas/pnae

TRILHAS PARA
INOVACAO
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TRILHAS PARA
INOVACAO

A segqguir, estdo listadas algumas das
acoes realizadas por agricultores
familiares, projetos voltados para a
producao familiar ou ideias e sugestdes
inovadoras que podem auxiliar o
produtor familiar no aperfeicoamento do
seu negocio. As praticas serao
divididas em trés trilhas (gestao,
producdo e marketing) que
proporcionardo ao produtor e também
aos técnicos que trabalham com
agricultura familiar, uma melhor visao
de todo o processo de aprimoramento
do seu neg6cio e propriedade rural. 28
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INOVACAO NA
GESTAO

A gestao pode ser interpretada como a parte de administracdo de um
negocio, que possui uma combinagcdo multifatorial de conhecimento,
tecnologia, organizacao e disciplina para que se obtenha sucesso.
Quando um negé6cio é iniciado, o administrador precisa ter nocado de
alguns pontos basicos, mas importantes, do seu negocio.

O primeiro passo é conhecer o mercado que atua, sabendo quem é a
concorréncia, qual o preco dos comerciantes da regido e como eles
conseguem atrair os clientes, para que assim tenha conhecimento do
mercado em que esta atuando e possa elaborar estratégias para
conseguir um melhor posicionamento de mercado. Desse modo,
também é possivel definir a oferta e demanda do local, a oferta é o
guanto de produto é comercializado na regido de atuacdo e a
demanda é a quantidade que é consumida pelos clientes, para que
assim seja possivel também realizar ajustes na producdo e na forma
de divulgacao.

Outro passo importante € conseguir organizar da melhor forma
possivel toda a cadeia de producdo, gerenciando desde a compra ou
aluguel de equipamentos, insumos para producdo, estoque,
guantidade produzida, quantidade comercializada e entre outros
pontos que sao de interesse do administrador. A organizacao faz
com que consiga diminuir o desperdicio, tenha conhecimento de todo
0 material que j4 possui e 0 que precisa ser comprado, evita atrasos
na producdo e gera um impacto positivo nos lucros.




Com o avanc¢o tecnolégico, a tecnologia comecou a fazer parte do
dia a dia de toda sociedade, fazendo com que houvesse a
necessidade de adaptacao de alguns setores, como por exemplo o de
gestdao. A tecnologia da informacado (Tl) € um meio importantissimo
para as empresas, uma vez que possibilita o acesso a diferentes
tipos de informacbdes, auxilia nos processos de planejamento,
organizacado e controle.

Segundo Proencga (2020), para que seja possivel inovar é preciso ter
uma Gestdo de Inovacdo definida, a qual o autor separa em quatro
categorias: Estratégia, Processos, Cultura e Financiamento. A
estratégia € a capacidade de criar caminhos para que seja viavel se
adaptar rapidamente as mudancas de mercado, 0S processos sao
necessarios para definir os problemas, validar e testar as solucfes
encontradas. Ja a cultura, é importante para alavancar a inovacao,
fazendo com que todos os setores do negd6cio caminhem juntos para
alcancar os objetivos de implementacdo da inovagcao. O
financiamento sdo o0s recursos disponiveis para os projetos de
inovacao, sendo o0 investimento préprio em pesquisa e
desenvolvimento ou financiamentos publicos, como a

disponibilizacédo de crédito.

) > >
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Planilhas gratuitas para
Gestao

A entidade privada sem fins lucrativos Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), possui o objetivo de capacitar e promover o
desenvolvimento dos pequenos negocios de todo o Brasil. Assim,
desenvolveu planilhas gratuitas de gestdao que ajudam as empresas a
permanecerem mais organizadas, tais como planilhas relacionadas a
financas, mercado e vendas, planejamento e pessoas. Segue alguns
exemplos que podem auxiliar os pequenos produtores que ainda nédo
digitalizaram seu formato de organizacéo:
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/advertising/planilhas-para-encarar-sua-gestao-sem%20medo,85e44e64c093d510VgnVCM1000004c00210aRCRD

ATIVIDADE 3

Na gestdo do seu negdécio, o que pode ser
considerado importante? Assinale a alternativa
gue néo corresponde:

Conhecer o mercado que atua

Entender demanda local

Definir uma boa oferta de produtos ou servigos
Procurar empregos urbanos

Organizar a cadeia de producao
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INOVACAO NA
PRODUCAO

A producao € uma atividade que realiza a transformacéo da matéria-
prima no produto final desejado, podendo ser um produto
industrializado, um produto cultivado ou um produto artesanal.
Normalmente, a producdo possui um modelo sistémico, que pode ser
adaptado através das necessidades de cada empresa, ele geralmente
possui a seguinte estrutura:

Processo d? Saida
transformacao

Entrada

Na entrada estdo incluidos todos o0s itens necessarios para a
producdo, como a matéria-prima, as maquinas, a tecnologia, a méo
de obra, o capital, as necessidades do mercado e outros. O processo
de transformacdo é o momento em que a producdo acontece e a
matéria prima € transformada no produto final, também sendo a parte
em que se monitora as necessidades de outras entradas e 0s ajustes
na saida. O processo de saida é o momento em que se tem o produto
acabado, podendo ser comercializado ou estocado, dependendo da
necessidade da empresa.

A parte de producdo necessita de um acompanhamento constante
dos administradores, uma vez que qualquer erro pode impactar
diretamente na entrega de produtos para o consumidor final. Desse
modo, muitas empresas e comércios comecaram a utilizar a inovacao
tecnoldégica para gque conseguissem monitorar a producédo, realizar
previsbes em relacdo a demanda, otimizar o tempo de producéao e
diminuir os custos.
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INOVACAO NA
PRODUCAO

Lorenzetti, de Lima Trindade, Pires de Pires
e Ramos (2012), a inovacao tecnolégica vai
além da implementacdo de novas maquinas e
equipamentos, uma vez que a tecnologia é
apenas um dos pontos a serem modificados,
contando também os diferentes instrumentos
de negd6cio, como o modelo de gestdo e a
organizacdo de trabalho que pode até ser
coletiva. Desse modo, a inovacao
tecnoldégica vai desde a utilizagcdo da
robotica, automacdo e novos equipamentos,
até a transformacédo de modelos de producéo
e organizacdo de gestao, como a adocao de
novos canais de venda e mudancas no
controle de producao, individual ou coletivo
através de organizacfGes do setor



INOVACAO NA
PRODUCAO

No cenario atual, as empresas e comércios que implementam a
inovacao em sua rotina de producdo comecam a ver os beneficios
dessa aplicacdo. Requelme, Gallegos, GoOmez e Cachipuendo
(2017), realizaram uma pesquisa que procurava analisar o
oferecimento de crédito para o desenvolvimento tecnoldgico,
ofertado por uma ONG em uma regido do Norte do Equador, teria
obtido resultados positivos. A pesquisa demonstrou que as
propriedades que obtiveram crédito e utilizam tecnologias como
cercas elétricas, ordenhas mecanicas, sistema de cadastros
sanitario, produtivo e de reproducdo dos animais, obtiveram uma
melhoria na eficiéncia de producdo.

De acordo com Argentina (2021), outro projeto voltado para a
implementacdo de tecnologias na producdo € o da “Lecheria
Municipal La Histdrica”, localizado no municipio de Concepcién del
Uruguay, na provincia de Entre Rios, que foi criado através da
parceria entre Servico Nacional de Saude e Qualidade Alimentar
(Senasa) e a prefeitura. O projeto consiste em uma maquina que
embala e pasteuriza o leite cru dos produtores familiares de
laticinios da regido, possuindo também um acompanhamento feito
pela Estacdo Experimental Agricola Concepcion del Uruguay (EEA)
do INTA com os pequenos agricultores, para que aprendam sobre as
boas praticas de fabricacdo. A comercializacdo do leite é feita em

uma feira no municipio, sendo possivel reduzir o circuito industrial
de 270 km para 20 km, fazendo com que reduza a cadeia produtiva,
incentive o consumo de produtos locais, diminua o custo para o
produtor e o preco para o consumidor final.




APLICATIVOS

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil,
(https://www.embrapa.br/aplicativos, recuperado
em 22 de agosto, 2021) possui um amplo
portfélio de aplicativos desenvolvidos que
buscam contribuir com caréater informativo nas
atividades de seguro rural, clima e difusao
tecnoldégica, como os seguintes aplicativos mais
difundidos

Roda de Reproducao: auxilia  no
gerenciamento de rebanhos leiteiros. Permite
acompanhar o crescimento e 0 peso das
novilhas e bezerras e monitorar de maneira
simples os estagios produtivos e reprodutivos
das vacas.

Website WebAmbiente: auxilia nas tomadas de
decisao no processo de adequacao ambiental da
paisagem rural e contempla o maior banco de
dados ja produzido no Brasil sobre espécies
vegetais nativas e estratégias para
recomposi¢cao ambiental.

Zarc - Plantio Certo: auxilia produtores e
agentes da cadeia do agronegdcio, por meio da
disponibilizagdo das informagdes oficiais do
Zoneamento Agricola de Risco Climético (Zarc).

Bioinsumos: oferece ao publico usuario as
opcOes de bioinsumos cadastrados pelo
Ministério  da  Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) no Catalogo Nacional de
Bioinsumos, além de informacdes relevantes a
respeito do emprego de insumos biologicos na

agricultura.
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APLICATIVOS

Nutrisolo: auxilia o produtor no processo de
adubacéao e calagem do solo, para as culturas de
abacaxi, banana, citros e mandioca no
Amazonas.

DoutorMilho: oferece sugestbes de manejo para
cada fase de desenvolvimento do milho.

Agritempo: acesso as informacdes
meteorolégicas e agro meteorologicas de
diversos municipios e estados do Brasil, tais
como previsao do tempo, indices de seca etc.
Sistema Diagnose Virtual: € um site dirigido para
a area de sanidade animal e vegetal que
possibilita o diagnostico remoto de doengas.

Além dos aplicativos acima disponibilizados pela
EMBRAPA, existem outros tantos disponiveis
como por exemplo o Aplicativo chamado Fertile,
gue auxilia o0s pequenos agricultores a
organizarem as informacdes técnicas de suas
propriedades rurais, como variedades plantadas,
datas de semeadura e manejos, laudos de
analise de solo e folha, insumos aplicados e
outros (https://soufertile.com.br/, recuperado em
01 de agosto, 2021).

Ou mesmo o aplicativo Adama Alvo, que conta
com um amplo banco de fotos e informagdes
referentes as principais doencas, plantas
daninhas e pragas que atacam as lavouras
brasileiras
(https://www.adama.com/brasil/pt/adama-
inovacao/adama-alvo, recuperado em 01 de
agosto, 2021).
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ALUGUEL DE TRATORES E
EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

Existem plataformas que alugam maquinas e equipamentos agricolas para quem nao
possui. Uma dessas plataformas é a Trringo, que com apenas uma ligacédo, o produtor
consegue receber uma maquina conservada junto com um motorista profissional
(Trringo Tube, n.d.). Outra € a We Farm Up, que além dos aluguéis, o produtor também
pode contratar trabalhadores ou até mesmo fazer um investimento compartilhado com
outro produtor que procura 0 mesmo que vocé (https://www.wefarmup.com/fr/,

recuperado em 01 agosto, 2021).

Outra plataforma interessante é a UllerAgro, que funciona como o “uber do campo”.
Proprietarios podem disponibilizar seus maquinarios ociosos para aluguel e quem esta
precisando do aluguel escolhe nessa plataforma o que lhe interessa, podendo haver
negociacéao (Bicudo 2017).



https://www.youtube.com/watch?v=rbK3Wh5Gzoc&t=18s
https://www.youtube.com/watch?v=rbK3Wh5Gzoc&t=18s
https://www.wefarmup.com/fr/
https://www.startse.com/noticia/startups/ulleragro-ela-quer-suprir-suas-necessidades-e-virar-o-uber-do-campo

Também podemos verificar que a inovacdo estd presente na diversificacdo da
producao. Cada vez mais é possivel identificar o consumo de produtos e servicos

produzidos nas pequenas propriedades rurais por moradores dos centros urbanos
préximos, especialmente no mundo pés-pandemia.

castanhag
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AGROFLORESTA E
PERMACULTURA

Além das opcdes destacadas acima, o produtor pode inovar através de sistemas de
regeneracdo do meio ambiente, que sdo consideradas com alternativas para o sistema
de monocultura. Esses sistemas conhecidos como Permacultura ou Agrofloresta, visam a
simulacdo de pequenos “micros sistemas”, garantindo a manutencdo dos ciclos naturais,
por meio da relacdo entre os diversos vegetais, que cultivados em conjunto oferecem uns
aos outros subsidios para seus desenvolvimentos. Quando por exemplo uma area esta
sofrendo de degradagdo ou mesmo estd improdutiva, podem ser utilizados esses
processos para que a terra volte a ser saudavel (Santos, Faria, Rocha, Vale & Kran,
2020; Cardo & Menegaz, 2020).




ATIVIDADE 4

Qual é o significado da atividade de producao?

W E uma atividade que realiza a transformacdo da matéria-prima no produto final
desejado, podendo ser um produto industrializado, um produto cultivado ou

um produto artesanal.

W E a parte de administracdo de um negdcio, que possui uma combinacg&o
multifatorial de conhecimento, tecnologia, organizagéo e disciplina para que se

obtenha sucesso.

" E uma ciéncia que busca conhecer o comportamento dos individuos e assim,
satisfazer suas necessidades. E uma das vertentes da administracdo que vem
ganhando mais atengédo das empresas ao longo dos anos, uma vez que € 0

meio de reten¢éo de clientes.
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O marketing pode ser definido como uma ciéncia que busca conhecer o
comportamento dos individuos e assim, satisfazer suas necessidades. E uma das
vertentes da administragcdo que vem ganhando mais atencdo das empresas ao longo
dos anos, uma vez que € o meio de retencdo de clientes. Desse modo, para direcionar
as empresas, foi criado o mix de marketing, que corresponde a diferentes ferramentas
gue a empresa utiliza para conseguir identificar e atender as necessidades dos clientes.
Essas ferramentas foram separadas em quatro grupos, os chamados 4Ps do
marketing, séo eles: produto, preco, praca e promocao

O primeiro é o produto, que deve ser o produto ou servico desejado pelo cliente,
atendendo suas expectativas e necessidades. Dentro do grupo de produto existem
inimeros fatores que devem ser construidos, como a busca pela qualidade, variedade
de produtos, design, caracteristicas, nome de marca e etc. O pre¢o deve possuir um
valor justo, ndo pode ser muito elevado para o cliente desconsiderar a compra e nem
muito baixo para que associe com baixa qualidade. Nele estéo contidos a possibilidade
de descontos, preco de lista, prazo de pagamento e outros.

A praca esta relacionada com o acesso do cliente ao produto, ou seja, o local que as
vendas serdo feitas, definindo os canais de distribuicdo, ponto de venda, estoque e
transporte. A promocao se trata da divulgacdo do produto, para que o cliente tenha
vontade de comprar, ele precisa ver os produtos ao longo do seu dia a dia, para que
entenda que ele faz parte de suas necessidades. Assim, fazem parte da promocgéao a
publicidade, a forca de vendas e o marketing direto.

E necessério também definir o pablico alvo, que s&o os individuos os quais o produto
ofertado conseguira atender suas necessidades, sendo necessario identificar pontos
como a faixa etaria, regido demografica, ciclo de vida, classe social e sexo. O
marketing € uma peca essencial para o negocio se destacar no mercado competitivo.
Desse modo, € importante adotar estratégias que facam o produto causar uma
sensibilizacdo no consumidor para que efetue a compra.
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INOVACAO NO
MARKETING

A evolucao tecnoldgica fez com que surgissem novos meios de comunicacdo com 0S
consumidores, indo além da divulgacdo através de jornais, radios e televisdo. No inicio
foram utilizados mala-direta e programas de mensagens instantdneas, com o0
desenvolvimento e surgimento das redes sociais, 0 marketing de “boca a boca” ganhou
ainda mais forca, conseguindo alcancar uma maior porcentagem do seu publico alvo
através de aplicativos como o Facebook, Instagram e Youtube.

Segundo Santini, Ghazan e Bontempo (2017), um estudo feito com agricultores
familiares do Sul e Sudeste da Argentina, demonstrou que 87% dos entrevistados
utilizam Facebook, 42% utilizam WhatsApp, mas apenas 29% fazem uso de ambas as
redes sociais. No que tange o objetivo da utilizacdo das redes sociais, levando em
consideracao os agricultores que utilizam Facebook e o WhatsApp, 46% utilizam para o
comeércio eletrénico, 38% para a Promocéo dos produtos e 15% Organizacao Interna e
Promocédo. Além da divulgacdo feita por Facebook e grupos de Whatsapp, muitos
possuem sites para que consigam ofertar seus produtos, como € o caso dos produtores
de frutas e vegetais.
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ATIVIDADE 5

Quais séo os 4 Ps do marketing?

Produto, preco, praca e promog¢ao
Produto, preco, pratica e promogao
Paciéncia, produto, preco, promocao
Promocao, principio, praga, produto

Praca, promocéo, pertinéncia, produto
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PONTE ENTRE PRODUTOR E
CONSUMIDOR

De acordo com Zufiiga, E. C. C, Zufiga, N.
C. e Montilla (2020), alguns agricultores
familiares tiveram que encontrar formas de
chegar até o consumidor durante a
pandemia, para que isso fosse possivel, eles
comecgaram a utilizar aplicativos de celular,
como o Youtube, o Facebook e o WhatsApp.
Como foi o caso de uma familia camponesa
do municipio de Chipaque, Colébmbia, que
criaram um canal no Youtube chamado
"Nubia e hijos". O canal foi criado por Nubia
e seus filhos, com objetivo de mostrar a
rotina e dificuldades dos pequenos
produtores. Ap6s o sucesso do canal, que
atualmente conta 743 mil inscritos, os videos
comecaram a ser direcionados para 0s
objetivos da familia, fazendo com que além
de disseminar informagbes, também
conseguissem ofertar seus produtos.

Com o passar do tempo, outros sete
produtores se uniram ao canal, formando
assim uma organizagdo para que O0S
agricultores divulgassem seus produtos. A
divulgagéo foi ampliada para o Facebook e
Instagram e uma loja virtual para
comercializacao. As paginas sao
gerenciadas por uma pessoa externa, que
os auxilia com a manutencdo da venda
online (Zuiiga, E. C. C, Zufiga, N. C., &
Montilla , 2020).
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https://www.youtube.com/channel/UCeUlkw2mOytSyH-7GerzeLQ

PROJETO MERCADOS
CAMPESINOS

O autor fala sobre um projeto, chamado “Mercados @ 4
Campesinos”, comandado pelo Ministério da Agricultura (INDAP)
do governo do Chile. A rede foi criada com o objetivo de auxiliar
2.226 pequenos produtores na comercializacdo de seus
produtos. Com a chegada da pandemia e a necessidade de
implementacdo de medida contra a disseminacéao da Covid-19, o
INDAP criou um site para que a comercializacdo continuasse a
acontecer. O site recebeu 0 nome de “Mercados Campesinos

On-line”, possuindo 16 mercados da regido, que realizam a
divulgacdo e venda dos produtos através do numero dos
produtores, sendo eles os responsaveis pelas entregas (Zufiga,
E. C. C, Zuiiga, N. C., & Montilla , 2020).



http://www.indap.gob.cl/covid-19/mercados-campesinos-online
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Durante a pandemia, os produtores rurais do
Parand, estado no sul do Brasil, tém utilizado
a internet como ferramenta para garantir o
escoamento da producdo. Com isso, o site
Feira Facil Genial oferece a populagédo o
servico de pedidos e entrega de hortifrutis e
outros alimentos de produtores rurais. A
Prefeitura da cidade disponibilizou um local
para que os feirantes pudessem utilizar como
central de abastecimento temporério, que
possibilita organizar a logistica das entregas,
com fluxo Ilimitado de pessoas e
equipamentos de higienizacéo
(https://educador.art.br/shopping/loja/feira-

facil-genial/, recuperado em 01 agosto, 2021).

Além do site, a Feira Facil Genial possui um
Instagram de divulgacdo de seus produtos,
ideias para cozinhar, horarios de pedidos e
entregais, entre outros



https://educador.art.br/shopping/loja/feira-facil-genial/

COOPHUB

A Coophub é uma aglutinadora de empreendimentos da
agricultura familiar, cooperativas e associacdes. No site
vocé encontra para comercializar acucar mascavo,
bebidas alcodlicas, castanhas, cereais, doces, geleias,
entre outros diversos produtos (https://coophub.com.br/,
recuperado em 01 agosto, 2021).
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https://coophub.com.br/

ESCOAF

A Escoaf promove saberes e sabores da Agricultura Familiar, usando a tecnologia para
conectar vidas. No site de venda realizam parcerias com produtores ndo s6 de
alimentos, mas também artesanato, biocosméticos, bebidas e outros. Com isso,
possibilita a realizacdo de kits e combos promocionais para 0s consumidores
(https://www.escoarbrasil.com.br/, recuperado em 01 agosto, 2021).



https://coophub.com.br/
https://www.escoarbrasil.com.br/
https://coophub.com.br/

FEIRA VIRTUAL DE AGRICULTURA
FAMILIAR - FEVAF

A Feira virtual de agricultura familiar (Fevaf), € um canal entre consumidores e
produtores de alimentos que trabalham com vendas virtuais nos municipios gauchos
brasileiros. Em seu site também trazem informacdes sobre alimentacdo e cuidados
durante a comercializacdo de alimentos em época de pandemia (Covid-19). No site,
também possui uma aba interessante em que o consumidor pode entrar em contato
diretamente com o produtor do que se deseja comercializar e adquirir a compra. Nessa
aba estdo presentes os nomes dos produtores, os produtos que eles comercializam,

telefone e municipio, facilitando a compra direta (http://www.emater.tche.br/site/fevaf/,
recuperado em 01 agosto, 2021).
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https://coophub.com.br/
http://www.emater.tche.br/site/fevaf/
https://coophub.com.br/

FEIRAS AGROECOLOGICAS NO

PERU

No Peru, na cidade de San Luis Provincia de Carlos Fermin
Fitzcarrald e na cidade de Caraz na Provincia de Huaylas, estao
localizadas feiras de  comercializagdo de  produtos
agroecoldgicos. No caso da primeira, os produtores conseguiram
posicionar suas hortalicas com mensagens de sensibilizacdo de
consumo local e praticas saudaveis de alimentacdo. Em relacéo
a segunda feira, foi possivel para os produtores, comercializarem
suas hortalicas, frutas, derivados lacteos, tubérculos e outros no
estadio da cidade (Figueroa, 2020).




CLUBE DE ASSINATURA E BOX
ORGANICO

Existe no mercado a comercializagéo de box de orgéanicos, o qual
o consumidor consegue receber em casa produtos frescos em
caixas diretamente do produtor. Além disso, pode ser destacado
a ideia de um clube de assinatura, no qual os participantes
escolhem a periodicidade e personalizam o que querem receber.
Essas ideias podem ser vistas nas empresas: Raizs, Organicos
in box, Feira da box e Clube organico.
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FRUTA IMPERFEITA

A Fruta imperfeita comercializa frutas e legumes que nascem fora dos padrdes estéticos
(muito grandes, muito pequenos e que possuem imperfeicdo na cor ou formato), para
diminuir o desperdicio de alimentos e ainda gerar renda para os produtores, realizando

uma ponte entre eles e os consumidores (https:/frutaimperfeita.com.br/, recuperado em
01 agosto, 2021).
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CROWDFARMING

A Crowdfarming trabalha fornecendo uma plataforma para vender produtos,
executar a logistica para transportar pacotes, atendimento ao cliente e
ferramentas de publicidade para tornar os produtores conhecidos. Nessa
plataforma os produtores familiares se cadastram para obter esses servicos e
os consumidores podem conhecé-los, conhecer suas fazendas, o0 modo como
produzem e entre outras possibilidades. Os consumidores podem também
adotar uma colheita e ao final receber a colheita em casa. Existem diversos
projetos como o de adogéo da arvore de romé da fazenda "CABET" de Bétera
(Espanha), que além de ter a colheita em casa, o comprador pode ajudar na
luta contra o desperdicio, pois permite que o fazendeiro faca uma safra
sabendo que alguém ird consumir (https://www.crowdfarming.com/en,
recuperado em 01 agosto, 2021).

Your purchase decisions
generate an impact

How does it work?

A G W

Moet the Farmers Adopt and plan your Letthe Farmer and  Receive your harvest at
Raruest nature wark hema

Adoption projects



https://www.crowdfarming.com/en
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ATIVIDADE 6

Assinale se a afirmacéo é verdadeira ou falsa:

A tecnologia da informacdo (TI) € um meio importantissimo para as
empresas, uma vez que possibilita o acesso a diferentes tipos de
informagdes, auxilia nos processos de planejamento, organizagcdo e
controle.

O marketing € uma peca essencial para o negécio se destacar no mercado
competitivo. Desse modo, € importante adotar estratégias que facam o
produto causar uma sensibilizagdo no consumidor para que efetue a
compra.

N&o existe politicas publicas ou de assisténcia rural para auxiliar os
produtores familiares na América Latina.

A inovacéo tecnologica vai além da implementacdo de novas maquinas e
equipamentos, uma vez que a tecnologia é apenas um dos pontos a serem
modificados, contando também os diferentes instrumentos de negdcio,
como o modelo de gestdo e a organizacdao de trabalho que pode até ser
coletiva.

As estratégias de venda, utilizadas pelos exemplos “Feira Facil Genial” e
“Coophub”, ndo séo consideradas estratégias de marketing.
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A atividade de agroindustria é uma das grandes alternativas de agregacao de valor ao
produto rural, com o beneficiamento do produto in natura. Com a implantacéo do turismo
na propriedade, isto se potencializa, na medida que a comercializacdo do produto pode
se dar dentro da proépria propriedade, suprimindo o custo de distribuicdo e contribuindo
para diversificar os atrativos do empreendimento.

Eis alguns exemplos: derivados do leite, embutidos, compotas, doces, verduras em
conserva, licores/vinhos, biscoitos, roscas, massas, café, entre outros. Estes produtos
podem compor, junto aos produtos agroindustriais, o0 mix de atrativos que séo postos a
disposicéo do visitante que busca o turismo rural, por meio dos postos de vendas. Por
exemplo cestarias, artigos de madeira, utensilios de pedra, utensilios de metal, entre
outros.

Em um estudo que buscou analisar a agroindustria familiar “Delicias do Campo”, que
esta localizado na comunidade Vasco da Gama, area rural do municipio de Foz do
Iguacu, observou a agroindustria como estratégia para o fortalecimento das familias
envolvidas em termos de agregacao de valor em seus produtos e acesso a mercados
alternativos. As mulheres da comunidade comecaram a pensar em alguma alternativa
para a melhora na renda familiar e qualidade de vida e como ja produziam
informalmente, paes, cucas e bolachas em suas casas, decidiram se unir e formar uma
agroindustria. Essa que é pautada na economia solidaria, incentiva a valorizagdo da
producéo caseira e artesanal (Ferreira, 2017).

Um projeto de transferéncia de tecnologia em agroindustrializacao familiar na
associacdo de Rio Branco pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano), mostrou-se importante na promoc¢ao do desenvolvimento rural como
alternativa para os principais problemas que afetam a populagédo do meio rural. Algumas
das atividades da agroindustria familiar da associacdo chamada de Apacorib séo:
desenvolvimento de frutas frescas, temperos desidratados e outros que promoveram
uma serie de impactos sociais, econémicos e ambientais na comunidade e no municipio
(Paixao, 2018).
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ATIVIDADE 7

Assinale a alternativa que contém o
produto que nao faz parte da agroindustria:

Frutas secas
Temperos desidratados
Eletrénicos

Compotas de doces

Roscas e paes
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A marca Es Im-perfect em Barcelona, utiliza de frutas e verduras locais rejeitadas no
comeércio por imperfeicbes fisicas, quedas de precos ou sobras de producdo e as
transformam em patés, geléias e molhos. E um espaco onde além de agregar valor as
frutas e vegetais baseado na economia circular, proporciona trabalho a pessoas em
risco de exclusdo social (https://esimperfect.com/en/, recuperado em 01 agosto, 2021).

Na mesma circunstancia, a marca de produtos (Lleig) transforma frutas “feias” em
produtos de cuidados com a pele; 6leos essenciais e diversos produtos vendidos em
recipientes reutilizaveis (Magloff, 2021).

Outro exemplo de melhora na qualidade de vida e renda por meio da
agroindustrializacao séo percebidas nas familias Gehn e Lazaretti, na regiao norte do
estado do Rio Grande do Sul no Brasil. O principal produto da familia Gehn é a erva-
mate ecoldgica de barbagua que possibilitou o pagamento dos estudos dos filhos, a
manutencao deles na propriedade, a reforma da casa, a compra da caminhonete e a
melhora na alimentacdo da familia. A familia Lazaretti conseguiu sair da situacdo de
vulnerabilidade social que se encontrava, gracas a agroindustrializacdo, que atualmente
possibilita a venda de trinta produtos e alimentos diferentes, in natura e processados.
Essa atividade proporcionou ganhos que foram aplicados em equipamentos de
producdo, aumento da produtividade, diversificagcdo da gama de alimentos elaborados e
sedimentacao da agroindustria artesanal de doces de frutas e hortalicas. Além disso, as
duas familias mostram o empoderamento feminino frente a essas iniciativas de
agroindustrializacao (Gazolla & Brignoni, 2017).

No ambito de empoderamento da mulher, a parceria entre universidade e agricultura
familiar pode ser apontada como o Instituto Federal do Sul de Minas no Brasil que
capacitou 30 mulheres na producdo agroindustrial com o curso de formacdo sobre
feminismo camponés e popular, cooperativismo, comercializacdo, agroindustrializacao
de doces, conservas e compotas, bem como a producao de plantas medicinais (Pereira,
A. L. F., Morais, Alves, Pereira, M.M.A., & Déria, 2020).



https://www.crowdfarming.com/en
https://esimperfect.com/en/
https://coophub.com.br/

O agroturismo surgiu na Europa, na década de 60, onde as pessoas das cidades iam
para o meio rural, hospedavam-se nas propriedades e estabeleciam um relacionamento
diferente dos habituais nos centros urbanos. No agroturismo, o turista busca um
atendimento pessoal, mais préximo da familia que o recebe.

E justamente um conjunto de atividades turisticas, desenvolvidas no meio rural,
comprometido com a producdo agropecudria, agregando valor a produtos e servicos,
resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade. Envolve o
conjunto de equipamentos e servigcos, atracdes, acessos e facilidades colocadas no
meio rural a disposicdo dos turistas, atendendo suas expectativas e desejos de
conhecer lugares ligados ao ambiente natural.

O turismo é pode ser um complemento da atividade rural. E preciso manter as
tradicBes do trabalho do campo. Certamente para o cliente, esta é a principal atragdo do
negoécio, constituindo-se a base sobre a qual o turismo pode se consolidar. E
fundamental imprimir no conceito do produto, a ideia da manutencdo da vida no seu
aspecto rural, com todos os beneficios que ela oferece: tranquilidade, seguranca, vida
em familia.

Os recursos naturais da propriedade s&@o representados pela fauna, flora, clima,
morfologia do terreno e recursos hidricos, podem ser utlizados para implantar
alternativas de entretenimento e lazer, opcdes de fornecimento de produtos para a
manutencdo do negocio, como hortas e pomares, embelezamento por meio de
paisagismo, opcfes que, além da atividade em si, valorizam o ambiente, favorecendo,
sensivelmente, a atracdo de demanda.




AGROTURISMO

A associacao de agroturismo “Acolhida na Colénia” do municipio de Santa Rosa de
Lima, Santa Catarina, foi criada com o intuito de atender visitantes interessados nos
modos de producdo organica e aspectos socioculturais da localidade. O municipio
passou a receber financiamento publico para criagdo de cursos, palestras e
capacitacdes nos setores de hospedagem, alimentac&o e organizacao de eventos, para
0 incentivo a outros agricultores a diversificarem as acoes de suas propriedades rurais.
Os autores ainda relatam que o agroturismo estimulou visibilidade na regido e que
apesar de todos os desafios enfrentados, € possivel os agricultores associarem préticas
socioambientais, culturais e conhecimentos proprios da agricultura familiar para acéo
coletiva voltada ao turismo (Martins & Rudnicki, 2017).

A criacdo da rede Altos da Serramar, na regido serrana do estado do Rio de Janeiro,
pode contribuir para a preservacdo dos recursos naturais da regiao, fortalecer as
fungbes sociais da agricultura, promover seguranca alimentar da populacdo e da propria
familia, além da manutencdo da cultura local, por meio da demonstracdo dos saberes,
identidade e legitimidade das familias agricultoras. A rede, em parceria com 0 municipio,
participa das rodas de conversas, feiras e reunides do Conselho Municipal de Turismo
de Nova Friburgo, para seu desenvolvimento. Ademais a outras parcerias mencionadas
durante o texto, a rede também possui parcerias com uma Universidade, na qual os
estudantes colocam em pratica seus saberes em prol de ajudar os agricultores,
prestando consultoria turistica, financeira e de marketing (Caldas, Azevedo, & Mattos,
2020).




AGROEVENTOS

Geralmente os agroeventos sdo 0s eventos que promovem conhecimento e facilitam
acesso as novas tendéncias e tecnologias de ponta, no uso do solo e manejo de
animais, geralmente no caso de grandes produtores e em grandes feiras. Para
agricultura familiar, a ideia do agroevento € utilizar a pequena propriedade rural como
atividade para quem esta distante do campo. As parcerias com escolas para visitacao e
vivéncia das criangcas com a producdo de alimentos tem cada vez mais despertado
interesse e uma nova renda para o agricultor. Esse é o caso da Horta Sao Francisco em
Ribeirdo Preto, Brasil, que recebe alunos das escolas da regido para uma visitacao e
recebem um valor por dia de visita.

Uma outra alternativa sdo os cafés da manha aos domingos para atletas que andam de
bicicletas na area rural, ou demais moradores das cidades que pds pandemia estéo
valorizando cada vez mais o0 contato com a natureza.




ATIVIDADE 8

Assinale se a afirmacéo € verdadeira ou falsa:

A agroindustria € uma estratégia para o fortalecimento das familias
envolvidas em termos de agregacao de valor em seus produtos e acesso
a mercados alternativos.

O agronegocio € um conjunto de atividades turisticas, desenvolvidas no
meio rural, comprometido com a sustentabilidade, agregando valor a
produtos e servigcos, resgatando e promovendo o patrimbnio cultural e
natural da comunidade.

A agroindustria Es Im-perfect em Barcelona, utiliza de frutas e verduras
locais rejeitadas no comércio por imperfeicdes fisicas, quedas de precos
ou sobras de producéao e as transformam em patés, geléias e molhos.

O turismo €é pode ser um complemento da atividade rural.

Recebe alunos de escolas para visitagdes a propriedade rural, pode ser
considerada uma estratégia de Agroevento.




CONCLUSAO
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CONCLUSAO

Apesar do avanco e reconhecimento da importancia da agricultura familiar,
especialmente no inicio do século XXI, a inovacao tecnoldgica e social para agricultura
familiar ainda esta bem distante da realidade dos produtores da América Latina e Caribe.
A inovacdo na agricultura familiar aparece apenas em algumas experiéncias isoladas,
geralmente, com a intermediacdo das universidades, de organizacées n&o-
governamentais e de experiéncias em inovacao social, como em redes de agricultores
ou cooperativas.

Pesquisar a inovacéo tecnoldgica e social para agricultura familiar leva-nos ao desafio de
repensar a inovacao e ao de fazer do campo um objeto central de estudo sistematico e
rigoroso, integrando o perfil dos agricultores familiares e o esforco teorico de
compreensao e analise das especificidades do campo, nas tensfes entre particularidade
e universalidade; entre inovacao tecnologica e inovagao social; e pensar especialmente
na formacdo de novas liderancas envolvidas com a agricultura familiar, assim como na
sucessao familiar e na vinculacdo dos jovens nesse complexo processo.

O desafio na atualidade exige estudar como as contradicdes sociais do modo de
produgéo capitalista materializam-se no cotidiano dos agricultores familiares,
notadamente, nas relagcdes entre burguesia agraria do agribusiness e na agricultura
familiar e como os trabalhadores e suas organizagbes movimentam-se e se formam
nesse quadro, buscando retomar e transformar sua condicado de agricultores no mundo
digital, e nas alternativas para o avanco da agricultura familiar com incluséo digital.

Partimos do pressuposto de que um novo modelo de desenvolvimento € imprescindivel
em nossa sociedade, devendo ser articulado entre os espacos que se caracterizam
como campo e cidade (Passador, 2016). Repensar o desenvolvimento significa atuar na
construcdo de um projeto popular de agricultura que valorize a agricultura familiar;
percorra tematicas, como a inovacao tecnolégica, a formacdo econdémica, a questao
agraria, a formacao do povo latino-americano, as relacées de trabalho e a soberania da
natureza; supere a oposi¢cdo entre campo e cidade e a visdo predominante de que o
moderno e avangado € apenas urbano, e que a evolugdo de um pais se mede pela
diminuicdo da sua populacao rural; ao sentido oposto da visdo do rural condicionada as
matrizes culturais escravistas, latifundiarias e oligarquicas, aliadas ao projeto de
modernizacdo conservadora do campo, levando em conta as forcas e fraquezas de
nosso passado colonial de carater contraditério, restrito e conservador.
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ATIVIDADE 9

Agora que vocé terminou o curso, assinale a alternativa que nao
corresponde com a realidade:

Para inovar ndo é necessario grandes investimentos de capital

Os produtores podem inovar socialmente

Os produtores ndo estdo sozinhos nessa jornada, pois existem politicas
publicas, universidades e cooperativas que auxiliam o produtor

A inovacdo ndo vem de praticas em Gestdo, Marketing e Producéo

A diversificacdo das atividades rurais pode ajudar a fazer o negocio crescer
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RUMO A TECNOLOGIAS
DIGITAIS
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Sabendo da importancia da tecnologia digital, bem como midias
sociais para informar sobre o produto ou servico que deseja
oferecer, oferece-se aqui algumas ferramentas e ideias que podem
auxiliar o produtor agricola familiar a melhorar os seus negécios:

e
e

e

sz



Instagram

What's New Version History

The latest version contains bug fixes and performance
improvements.
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INSTAGRAM

Com o Instagram, o produtor
podera usufruir das ferramentas
que ele proporciona como
postagem de fotos, seguir outras
contas de Instagram, editar o
perfil, criar Reels e entre outras
oportunidades.

O produtor familiar pode fazer
suas postagens para a
divulgacao do produto ou servico,
com o auxilio de imagens,
figuras, videos, etc.

Além  disso, podera fazer
benchmarking, por meio da
andlise de outras contas de
Instagram parecidas com as
suas. Se inspirar, ter ideias e
muito mais.



https://www.instagram.com/
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4 App Store

Forgot Password?

Back

OR

Create New Account

FACEBOOK

No Facebook, uma plataforma
muito parecida com o Instagram,
existem diversas oportunidades
gue o produtor podera realizar
para a divulgacao do produto.

Diferentemente do Instagram, no
Facebook, podem ser publicado
textos grandes sobre o produto
ou servigo, criacdo de grupos
referentes ao negocio em
especifico e outras opcgoes.

Ademais as duas redes permitem
a criacdo de anuncios para
impulsionar a venda diretamente
para seu publico alvo. Todas
essas opcdes podem  ser
encontradas e podem auxiliar o
produtor nas vendas, divulgacgéo,
promogoes e etc.



https://www.facebook.com/

CRIACAO DE CONTEUDO

Apés a criacdo de contas no Instagram e Facebook, emerge a duvida do que
publicar e como fazer um design que chame a atencdo dos consumidores.
Nesse caso, o produtor podera utilizar diversos sites de edicdo de conteudos
online que possibilitam esse feito. Um dos conhecidos é o Canva, que € uma
plataforma de design grafico que permite a criagdo de conteudos de diversos
tipos, como apresentacoes, infograficos, posteres, videos e outros contetudos
visuais, de uma forma facil e rapida. O produtor podera criar postagens de
divulgacdo de seus produtos, mensagens de conscientizacdo, sua propria
logotipo ou muita coisa que desejar por meio dessa plataforma.

Faga login na sua conta
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https://www.canva.com/

CRIACAO DE APLICATIVO DE VENDA

Existem vérias plataformas na internet que possibilitam o usuario criar
aplicativos de venda e delivery de uma forma simples e intuitiva. Um desses
exemplos é o Fabrica de Aplicativos, que pode ser criado do zero e
personalizado da maneira com que o negodcio precisa.

Nowa tecnolagia. Mais

Como criar um aplicativo sem
programacdo

AESTAURANTES
T

Angacia na Age '
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https://fabricadeaplicativos.com.br/

CRIACAO DE SITES INSTITUCIONAIS
E DE VENDA

Existem varios sites gratuitos na internet que permitem o usuario criar sites
proprios para demonstrar sobre o negécio ou até mesmo vender os produtos
e servicos. Um desses exemplos é Wix, que pode ser criado do zero e
personalizado da maneira com que o negocio precisa. O produtor pode
navegar entre as abas, escolher o template e personalizar e colocar pregos e
fotos dos produtos ou servicos que serdo disponibilizados. Criar um design
nesses estilos de sites sdo faceis e intuitivos, permitindo ao usuario uma
experiéncia tranquila na divulgagéo de sua marca.

Escolha o template de
i site de Loja Virtual que vocé gosta

Map g Aopganircy
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CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR'’S
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CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR’S

- @ @ 1]
AGROINDUSTRIALIZACAO

Criando novos horizontes para a agricultura
familiar.

CONCEITO

-, Agroindustrializacéo é a
ws producdo de diversos bens a
# partir de produtos in natura.

E uma forma de estratégia
para agregar valor aos
produtos do pequeno
agricultor, melhorando
renda e qualidade de vida.

EXEMPLOS

Podem produzir laticinios,
* embutidos, compotas, doces,
conservas de legumes,
licores / vinhos, biscoitos,
roscas, massas, entre
outros.

agu <FR: Dicasn da agramgisina Delicias da Campo

rindices daecorg/index phpdrelacult/amcleivew 607/ 324



CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR’S

| AGROTURISMO

w CRIANDO NOVOS HORIZONTES PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR.

TURISMO NO
CAMPO

Pode ser um complemento
a atividade rural

Preserva as tradigdes do
trabalho de campo.

Opc¢ao para aumentar a
renda dos pequenos
produtores

CONHECENDO O
AGROTURISMO

O Agroturismo € um conjunto de
atividades turisticas, desenvolvidas no
meio rural, comprometidas com a
producao agricola, agregando valor
aos produtos e servigos, resgatando e
promovendo o patrimonio cultural e
natural da comunidade.
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CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR’S

AGROEVENTOS

CRIANDO NOVOS HORIZONTES PARA A AGRICULTURA
FAMILIAR.

CONTATO COM O
O QUE SAO g ¢
AGROEVENTOS?
) GERANDO UMA
Sédo eventos que promovem o NOVA FONTE DE

conhecimento e facilitam o acesso as RENDA
novas tendéncias e tecnologias de
ponta, geralmente no caso de grandes
feiras.

Para a agricultura familiar, a ideia do
agroevento e usar a pequena
propriedade rural como atividade
para quem esta longe do campo.
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CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR’S

01

Inovacgéao na Gestéao

A tecnologia oferece
algumas ferramentas para
organizar a Gestéo do
negécio , como o uso de
p|c1ni|ho.s para gerenciar a
producéo.

o 03

Inovacgéao na Marketing ]"‘

O marketing é a peca
chave para se conectar ao
cliente. Desse modo, a
utilizac@io das midias
sociais e a criacdio de sites
de venda pode auxiliar no
aumento das vendas
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Inovagéao na Producéao

Inovar na Producéo vai
desde implementacéo de
novos equipemantos, até a
modificac@o do modelo
de gestdo e organizagdo
do trabalho.
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CARTAZES QUE PODEM SER

IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,

ASSOCIACOES E ATR’S

TRILHAS PARA A INOVACAO

SUGESTOES PARA AUXILIAR O
PRODUTOR FAMILIAR NO
APERFEICOAMENTO DO SEU NEGOCIO.

IDEIAS PARA A
INOVACAO

Planilhas de organizacao de
producéo e estoque.

Estabelecer uma
estrateégia de vendas

Realizar testes de
implementacao de novas
ideias

INOVAGCAO NA
GESTAO

Na Gestédo e importante entender o
mercado em que atua e as
necessidades dos clientes, para que
consiga definir estratégias para
ampliar as vendas.

Além de precisar organizar toda a
cadeia de producao, gerenciando a

compra ou aluguel de equipamentos,

estoque, quantidade produzida e
quantidade comercializada.
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CARTAZES QUE PODEM SER
IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,
ASSOCIACOES E ATR’S

TRILHAS PARA A INOVACAO

SUGESTOES PARA AUXILIAR O
PRODUTOR FAMILIAR NO
APERFEICOAMENTO DO SEU NEGOCIO.

INOVAGCAO NA
PRODUGCAO

A producéo é uma atividade que
realiza a transformacéao da materia-
prima no produto final desejado,
necessitando de um acompanhamento
constante dos produtores.

Dessa forma, utilizar ferramentas de
inovacao podem auxiliar no
monitoramento e melhoria da
producao, facilitando a rotina do
produtor.

IDEIAS PARA A
INOVACAO

Utilizar aplicativos que
auxiliam no controle da
producao

Alugar equipamentos
agricolas

Se necessario, modificar
o modelo de produgao.




CARTAZES QUE PODEM SER

IMPRESSOS PARA COOPERATIVAS,

ASSOCIACOES E ATR’S

TRILHAS PARA A INOVACAO

SUGESTOES PARA AUXILIAR O
PRODUTOR FAMILIAR NO
APERFEICOAMENTO DO SEU NEGOCIO.

IDEIAS PARA A
INOVACAO

Divulgacao do negocio por
midias sociais

Vendas atraves de sites e
aplicativos de conversa,

Definir o produto de
comercializacao, local de
venda e publico alvo

INOVAGCAO NO
MARKETING

Um dos trabalhos do marketing
conhecer os clientes e encontrar
formas de atender suas necessidades.
Para isso e preciso definir o produto
que sera comercializado, o preco
cobrado, o local de venda e a forma
como o negocio sera divulgado.

A inovacao pode auxiliar no aumento
das vendas, pois ao usar midias
sociais para divulgar e websites para
vendas, e possivel alcancar um numero
maior de clientes.
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DOCUMENTOS DE APOIO

Livro: Didlogos para o direito e cidadania
no campo.

Pode ser encontrado em:

J\.

»"‘m

Programa de Tv: Taste Hunters - Les Explorateurs du Go0t
TasteHunters € uma aventura com os chefs Benjamin Darnaud e Jérome Bigot para
descobrir o verdadeiro sabor da comida na agricultura familiar pelo mundo, envolvendo

inovacdo, agricultura organica e sustentavel.

Pode ser encontrado em: https://www.facebook.com/tastehunters.org/?ref=page_internal

e _https://www.france.tv/france-5/taste-hunters-les-explorateurs-du-gout/

Canal no Youtube: Farmers Friend

Esse canal se dedica a equipar, educar e inspirar os produtores a mudar o mundo por
meio da agricultura regenerativa. O objetivo da empresa é continuar a desenvolver
ferramentas e suprimentos que tornem as pequenas propriedades do século 21 mais
eficientes e lucrativas.

Pode ser encontrado em: https://www.youtube.com/channel/UC3WNMbluzZ33z-

mTgOwG2JSg e https://www.farmersfriend.com/
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